
نظام الرقابة الداخل  



 

 المقدمة

ن على مجلس الإدارة اعتماد نظام رقابة داخلية للجمعية لتقييم السييييا يييار ءالإ اامار المتعلقة  ادارة الم ا ا  يتعي 

اة ءالتيمية ا  تماعية    ع تم اعتمادب مو قرة ءلارة الموارد الوايييييي 
ءتطبيق أحام قواعد الحوكمة ال اصيييييية بالجمعية ال ا

ع   مي     ءالتقيد بالأنظمة ءاللوائح ذار الصيييييييييييلة  ءاج 
أن يضيييييييييييمو اتا اليظام اتراض معايل  ءاليييييييييييحة  للمسييييييييييي ءلية  ن

 لبح ام ءالضييييييييييييواب  ال اصيييييييييييية   ا   
ض
ع الجمعية   ءأن عامتر الأ اا  ذار العتقة تتم ءوقا

المسييييييييييييتياار التيجيتية  ن

ع تييييييييييييييي يية خطيية محييددة ت ييد     حميياييية موارد ءممتل
كييار  ءتتمثيية الاقييابيية الييداخلييية مجموعيية ا  اامار الملتيطيية  ن

ع ي تج ا اليظام 
ءأصيييييييييييييييوي الجمعية  مو أو تفيييييييييييييييوار ال  مااوم وي ا ءتحقيق دقة البيانار ءالمعلومار المالية ال ا

ام بالسييييا يييار  ن ع نطام ا للا
اة ء المادية بطفاقة مثلى  ن ع الجمعية  ءتحقيق ءجامة ا يييت دام الموارد الواييي 

ع  ن المحا ييي ف

 ء اللوائح ا ع تح م  بيعية  
ن العمية داخية الجمعيية  ءطييام علييد ءطعيد ا  تض على نظيام الجمعييار ء اليظم ء القواني 

ءتعيديتتيد ءطعيد ا  تض على  نظيام حوكمية الجمعييار ء لوائحيد   ءطعيد ا  تض على  نظيام الجمعيية  ا  ييييييييييييييييا ع قار 

 مجلس  دارة الجمعية بما لد مو صتحيار  صدار  ئحة نظام الاقابة الداخلية     

 : المادة ا ء  : تعا  الاقابة الداخلية  

يملو تعفاف الاقيابية اليداخليية بيعن يا عريارب عو مجموعية مو ال ط  التيظيميية ا ع صيييييييييييييييممي  مو أ ية المحياوظية على 

ن ال جامة   أصيييييوي الجمعية ءالاقابة على  ا يييييت دام ا   ءماا عة مدي دقة ءتوايق البيانار المحا يييييحية   ءلاادة ءتحجل 

ع الجمعية  على  
ن   ن  ال ي ة التيظيمع ء العمة  التشغيلية للجمعية   ء مي  العاملي 

ن  تراض ءالتقيد بسيا ت ا   ءتحسي 

 على تحقيق أادا  الجمعية     

 بعن ا نظام لضيييمان تحقيق أادا  الجمعية  بجعالية
ض
ءءجامة ءإصيييدار تقاراا  مالية مواوم   ا     كما يملو تعفاج ا ايضيييا

ن ءاللوائح ءالسيييييييييييييا ييييييييييييار  والاقابة الداخلية مج وم ءا يييييييييييي   يتضييييييييييييمو كة ما  سيييييييييييييطا على الم ا ا  ءا متثاي للقواني 

 ملة للجمعية   تالمح

 المادة الثانية  : أادا  الاقابة الداخلية :  

 أن الأادا  المااد تحقيق ا مو نظام الاقابة الداخلية تتمثة ويما يلىع : 

ع نجقات ا ءت اليج ا  •
ع الجمعية  : مو أ ة التح م بالأنشييطة المتعددة للجمعية  ء عوامة  نتا  ا ء  ن

التح م   ن

ع علي ا تحديد أاداو ا  ايا ل ا  
ءعوائداا ء م تلف السييييا يييار ا ع ءليييع  بغية تحقيق ما تا ع  لية   ي ر ن



 اق ا ءإ اامات ا  مو أ ة الوصيييييوي ءالوقو  على معلومار ذار مصيييييداقية علس الوليييييعية الحقيقية ل ا  

 ءالمساعدة على  خلق رقابة على  م تلف العياصر المااد التح م وي ا  

حماية الأصيييييييييوي: مو ختي التعاراف ندرأ أن أام أادا  نظام الاقابة الداخلية او حماية أصيييييييييوي الجمعية   •

ع تملو الجمعيية  مو الرقيام 
مو ختي واض حميايية مياديية ءحميايية محيا يييييييييييييييحيية  مي  عيياصر الأصيييييييييييييييوي  ءال ا

ة الأصييييييوي المو ودة  ءالمحاوظة ض أصييييييول ا مو كة الأخطار المملية ءءتلع دو  عجلت ا الإنتا ية بمسيييييياام

 لتمليي ا مو تحقيق الأادا  الما ومة  

ع اختيييار دقيية ءدر يية ا عتميياد على  •
ليييييييييييييييمييان نوعييية المعلومييار: بغييية ليييييييييييييييمييان نوعييية  يييدة للمعلومييار ي ر ن

ع يعالا البيانار مو أ ة الوصييييييوي    نتائا معلوماتية صييييييحيحة   ع مة نظام معلومات  
البيانار المحا ييييييحية  ن

 ءدقيقة    

تشيييييييييييييييجي  العمية بلجيامة:  ن أح يام نظيام الاقيابية اليداخليية ب ية ء ييييييييييييييييائل يا داخية الجمعيية يملو مو ليييييييييييييييميان  •

ع الت اليف 
ا  يييييييتعماي الأحسيييييييو ءال فم لموارد الجمعية  ءمو تحقيق وعالية نشيييييييا ات ا مو ختي التح م  ن

  ت جيض ا عيد حدءداا الدنيا   

ع تطبيق  •
ام بالسييا يار الإداراة الما يومة مو قرة الإدارة تقتبين ن ام بالسييا يار الإداراة:  ن ا للا ن تشيجي  ا للا

أءامااا لأن  مي  ءاح ام السييييييا يييييار الإداراة مو تيييييعند أن يلجة للجمعية أاداو ا الما يييييومة  وليييييي    ار 

 ال طة التيظيمية مو أ ة التطبيق الأمثة لبءاما   

  المادة الثالثة: عياصر الاقابة الداخلية :  

ع الجمعية  
مو ختي تعفاف الاقابة الداخلية ءأاداو ا يملو تحديد أام العياصر ا ع يتضيمي ا نظام الاقابة الداخلية  ن

  :  ويما يلىع

 : الاقابة المحا حية  :   
ً
 اءلا

ت د  ا  اختيار الدقة المحا ييييييحية للمعلومار ء مدي ا عتماد علي ا   ء تعتمد اتب الاقابة على  ا  ييييييت دام الأمثة 

لحا   الآ ع ء  تراض  فاقة القيد المزدءج ء حجظ حسابار المااقرة ا  مالية ءتجد موال يو الماا عة الدءرة ءعمة 

اا   ءتم تحقيق اتا الييض  مو الاقابة عو  ام الجوان  التالية :   التدقيق الدءرو ءال 

   ءل  ءتصميم نظام مستيدو مت امة ءمتئم لعمليار الجمعية    ۱

ع مت امة ء ليم يتجق ء بيعة نشاط الجمعية    ۲    ءل  نظام محا  ف

  للقواعد المحا رة المتعار  علي ا    ۳
ض
    ءل  نظام  ليم لجاد أصوي ءممتلكار الجمعية   ءوقا



 ءلييييييييييييييي  نظيام لمااقرية ءحميايية الجمعيية  ء أصيييييييييييييييول يا ءممتلكيات يا ءمتيابعت يا للتيع يد مو ء ودايا ءا يييييييييييييييت يدام يا ويميا 4

 خصص  لد ءمو ذلع  م انية ا ت دام حسابار المااقرة المتئمة لتلع    

 ءليييييييييييي  نظام متئم لمقارنة  يانار  ييييييييييييجتر محا ييييييييييييرة المسيييييييييييي ءلية عو أصييييييييييييوي الجمعية  م  نتائا الجاد الجعلىع 5

ءرة وح  ءدرا ييييييية أ يييييييرام أو اختتوار قد  لبصيييييييوي المو ودة  حيالة الجمعية  على أ يييييييال دءرو  ءتب  ذلع صرن

 تلشج ا اتب المقارنة 

  ءلييي  نظام لإعداد موالاو ماا عة بشييي ة دءرو لتحقق مو دقة ما تم تسيييجيلد مو  يانار ءمعلومار مالية ختي 6

ان الماا عة    ن ة المعد عي ا مل 
 الجلا

ع الجمعية  ۷
ة مو مس ءي ءاحد أء أ لر   ن     ءل  نظام  عتماد نتيجة الجاد ء التسياار الجادية  بداية الجلا

 : الاقابة ا دارة :    
ض
 اانيا

ءت د     رو  ال جامة الإنتا ية ءإتراض السييييييييييييييا يييييييييييييار الما يييييييييييييومة  ءةسيييييييييييييتيد    تحضيييييييييييييل  التقاراا المالية ء الإدارة ء 

اما ء التيدرم ءال  ذليع  ءتحقق ايتا الييض مو  الموالنيار التقيديفاية ء اليدرا يييييييييييييييار الإحصيييييييييييييييائيية ء تقياراا ا نتياج ء اللف

 الاقابة مو ختي الجوان  الآتية:  

  تحديد الأادا  العامة الائيسيييية للجمعية ءءتلع الأادا  الجاعية على مسييييتو ي ا دارار ء الأقسييييام ء ا ع  يييياعد  ۱

 تحقيق الأادا  العامة الائيسية  م  ءل  توميف دقيق يمثة اتب الأادا  ح ا  س ة توميج ا  

ع الجمعية لضيييييييييييمان تحقيق ما  ام   ا مو   اامار ءخطوار ء التا تحقيق  ۲
  ءلييييييييييي  نظام لاقابة ال طة التيظيمية  ن

 الأادا  المولوعة  

   ءليييييي  نظام لتقديا عياصر ال شيييييياط الجمعية على اختت  أنواع ا بشيييييي ة دءرو بداية كة  ييييييية مالية لتلون اتب ۳

 التقدياار الأ ال عقد المقارنار ءتحديد ا نحااوار السلبية بصجة خاصة  

  ءلييييي  نظام خال لعملية ات اذ القاارار يضيييييمو  يييييتمة ات اذاا بما   يتعارض م  مصيييييالح الجمعية  ء ما ي د  4

    تحقيقد مو أادا  ءما يصيييييييية   ع مو نتائا أء على أ ييييييييال أن أو قاار   يت ت     يام على أ ييييييييس ءمعايل  معيية  

ءرة ات اذ اتا القاار    ر صرن  ءطعد  درا ة ءاوية تلف

 : الضر  الداخلىع :   
ض
 االثا

ا ختتل ء   ءةشييييييمة ال طة التيظيمية ء مي  ء ييييييائة الت سيييييييق ء الإ اامار ال ادوة    حماية أصييييييوي الجمعية  مو

ع  يييحية تحقيق أاداود على  تقييم العمة م  المااقرة التاتية 
الضيييياض أء  يييوم ا  يييتعماي  ءاعتمد الضييير  الداخلىع   ن



حيث ي ضيييي  عمة كة مومف لماا عة مومف  خا  تييييارءد تيجيت العملية  كما يعتمد على تحديد ا ختصيييياصييييار ء  

 السلطار ء المس ءليار    

 

 المادة الاابعة :  ملونار ءمرادئ الاقابة الداخلية :     

ع على  ملونار أ يييا يييية   بد مو ا اتمام    ا أء درا يييت ا بعياية عيد تصيييميم أء تيجيت أو نظام    شيييتمة أو نظام رقا ف

ع  حيث يملو الوصيييييوي    ليييييمان معقوي لتحقيق الأادا  الاقا ية ءتشيييييتمة اتب الملونار الأ يييييا يييييية ليظام  رقا ف

 الاقابة على ما يلىع :   

 :  يئة الاقابة :    
ً
 أءلا

تعتلف البيئية الاقيا يية ا يجيا يية أ ييييييييييييييييا ييييييييييييييييا لكية المعيايل  حييث أن يا تعيع نظياميا ءطيئية ت اا على  ودة الأنظمية الاقيا يية 

ة ت اا علي ا أام ا:   ءاياأ عوامة ءثل 

ع يحاوظون علي ا   ۱
ن ءالقيم الأختقية ال ا    نزااة ا دارة ءالعاملي 

ن مو ال جامة مما  سيييمح ل م القيام  وا رات م  لييياوة    ۲ ام ا دارة بال جامة بحيث يحاوظون على مسيييتوي معي  ن
  اللا

 و م أامية تطياا تطبيق أنظمة رقابة داخلية وعالة   

اا    ۳ ع نظاة ا دارة     نظم المعلومار المحا حية ءإدارة الأوااد ءال 
   ولسجة ا دارة  ءتع ن

ع تحقق أايدا  الجمعيية 4
 ال ي ية التيظيمع للجمعيية اليتو يحيدد   يار ل دارة لت طي  ءتو ييد ءرقيابية العملييار ال ا

    

ع تجوض الصتحيار ءالمس ءليار  5
   أ لوم  دارة الجمعية  ن

اا  6 اة مو حيث  يا ار التوميف ءالتدرم ءال     السيا ار الجاعلة للقوي الوا 

   عتقة أصحام المصلحة بالجمعية   ۷

 :  تقييم الم ا ا:   
ض
 اانيا

تجصييييييييييييييح أنظمة الاقابة الداخلية المجاي لتقيم الم ا ا ا ع توا   ا الجمعية   ييييييييييييييوام كان  مو الم ااار الداخلية أء 

ال ار ية  كما يعتلف  ءليييي  أادا  اا تة ءءالييييحة للجمعية  س  ا أ ييييا يييييا لتقيم الم ا ا  لتلع و ن تقيم الم ا ا 



ع خط  الأدام الطياليية 
عرييارة عو تحييديييد ء تحلييية الم ييا ا ذار العتقيية ء الماترطيية  تحقيق الأاييدا  المحييددة   ن

ءرو تحليل ييا للتعا  على  ايياراييا ءذلييع مو حيييث أاميت ييا ءتقييديا   الأ يية ءلحظيية تحييديييد الم ييا ا ويي نييد مو الفييييييييييييييين

 احتماي حدءا ا ءءيجية  دارت ا ء ال طوار الوا   القيام   ا   

   : 
ض
 ال شا ار الاقا ية:    االثا

ال شيييا ار الاقا ية عرارة عو  ييييا يييار ءإ اامار ء  ليار تدعم تو  ار الإدارة  ء تضيييمو القيام  ا اامار لمعالجة 

الم ا ا  ءمو أمثلة اتب ال شا ار : المصادقار  التع يدار  ماا عة الأدام ءالحجاظ على   اامار الأمو ءالحجاظ 

 على السجتر بصجة عامة   

 : المعلومار ءا تصا ر:    
ض
 رابعا

ع 
يجي  تسيييييييييييييييجيية المعلوميار ءإيصيييييييييييييييال يا     الإدارة ء    مو يحتيا ون يا  داخية الجمعيية  ءذليع بشييييييييييييييي ية ءإ يار  لم ن

 سيييييييياعدام على القيام بالاقابة الداخلية ء المسيييييييي ءليار الأخاي ءح ا تسييييييييتطي  الجمعية  أن تعمة ءتااق  عمليات ا  

يا   ءذلع ويما يتعلق بالأحداث الداخلية ء ال ار ية   ءعلى أن تقوم باتصا ر متئمة يملو الثقة   ا ء الوق  الم

ع 
أما ويما يتعلق با تصياي و ند يلون وعا  عيدما  شيمة تدوق المعلومار مو الأعلى    الأ يجة أء العلس بشي ة أو ا

ية   لييييياوة    قيام الإدارة بالتع د مو ء ود اتصييييياي ميا ييييي  م    ار أخاي خار ية قد يلون ل ا أاا  تحقيق الجمع

لأاداو ا عتءة على  حا ة الإدارة الجعالة لتيقية المعلومار ال امة لتحقيق أحسيييو اتصييياي م م ءمواوم بد ءمسيييتما 

 ل تب المعلومار  

: مااقرة اليظام:  
ض
 خامسا

ة لميية ما  ءتضيييييييييييييييمو أن نتائا التدقيق ء الماا عة  ع ولا
تعمة مااقرة أنظمة الاقابة الداخلية على تقييم نوعية الأدام  ن

ة  ءاج  تصيييييييييييييميم أنظمة الاقابة الداخلية لضيييييييييييييمان ا يييييييييييييتماار عمليار المااقرة ءجزم مو  الأخاي تم معالجت ا مراس 

لداخلية على  ييييا يييار ء   اامار لضيييمان أن نتائا التدقيق تتم  العمليار الداخلية  ء يج  أن تيييمة أنظمة الاقابة ا

 تة سايييي  ءءوق أ ار ل ع محدد    

  المادة ال امسة: تع يس ءحدار أء  دارار مستقلة بالجمعية:  

ع  يييييييييييييييحييية تيجيييت نظييام الاقييابيية الييداخلييية المعتمييد    –ت شييييييييييييييي   الجمعييية  
ءحييدار أء  دارار لتقييم ءإدارة الم ييا ا    – ن

 ءالماا عة الداخلية  

يجو ل للجمعية ا  يييييييتعانة بج ار خار ية لممار ييييييية م ام ءاختصييييييياصيييييييار ءحدار أء  دارار تقييم ءإدارة الم ا ا  

 ءالماا عة الداخلية  ء  ي ة ذلع بمس ءلية الجمعية عو تلع الم ام ءا ختصاصار  



  المادة الساد ة: م ام ءحدة أء  دارة الماا عة الداخلية :  

ام  ن ا  ض تطبيقييد  ءالتحقق مو مييدي اللا تتو  ءحييدة أء  دارة الماا عيية الييداخلييية تقييم نظييام الاقييابيية الييداخلييية ءالإس 

 الجمعية ءعاملي ا بالأنظمة ءاللوائح ءالتعليمار الساراة ء يا ار الجمعية ءإ اامات ا  

  المادة السابعة: تلون ءحدة أء  دارة الماا عة الداخلية:   

  
ً
تتلون ءحدة أء  دارة الماا عية الداخليية مو ماا   داخلىع على الأقة تو ع  تعييييد لجيية الماا عية ءالون مسييييييييييييييي ءلا

 : ع تلياو ءحدة أء  دارة الماا عة الداخلية ءعمل ا ما يلىع
 أمام ا  ءاااعى  ن

ن   ا ال جامة ءا  ييييييييتقتي ءالتدرم  ءأ  ي لجوا بعو أعماي أخاي  ييييييييوي أعماي الماا عة  • ع العاملي 
أن تتواوا  ن

 الداخلية ءنظام الاقابة الداخلية  

 أن تاو  الوحدة أء الإدارة تقاراااا    لجية الماا عة  ءأن تاتر    ا ءتلو ن مس ءلة أمام ا   •

 لسيا ار الجمعية   •
ض
ا  لجية الماا عة ءوقا  أن تحدد م اوآر مديا ءحدة أء  دارة الماا عة  يامً على اقلا

ملو مو ا  تض على المعلومار ءالمستيدار ءالواائق ءالحصوي علي ا دءن قيد   •
ُ
 أن ت

  المادة الثامية: خطة الماا عة الداخلية:  

تعميية ءحييدة أء  دارة الماا عيية الييداخلييية ءوق خطيية تيييييييييييييييييامليية للماا عيية معتمييدة مو لجييية الماا عيية  ءتحييدث اييتب 

 على الأقة  
ض
  ءاج  ماا عة الأنشطة ءالعمليار الائيسة  يياا

ض
 ال طة  يياا

  المادة التا عة: تقفاا الماا عة الداخلية  :  

 عو أعمال ا ءتقدمد    مجلس الإدارة ءلجية الماا عة بشييييييي ة رطيي   ييييييييوو  
ض
 ملتيطا

ض
تعد  دارة الماا عة الداخلية تقفااا

ع الجمعية ءما انت    ليد الوحدة أء الإدارة 
 ليظام الاقابة الداخلية  ن

ض
على الأقة  ءاج  أن يتضيييييييمو اتا التقفاا تقييما

ع ات تت ا كة  دارة بشييييييعن معالجة نتائا ءتوصيييييييار الماا عة السييييييابقة ءأو مو نتائا ءتوصيييييييار  ءطيان الإ اامار ال
 ا

ع الوق  الميا   ءدءاعىع ذلع  
ع حاي عدم المعالجة  ن

 ملحومار بشعن ا   يما  ن

 ءتقدمد    مجلس الإدارة ءلجية الماا عة بشيييييييييييييييعن عمليار الماا عة 
ض
 ملتيطا

ض
 عاما

ض
تعد  دارة الماا عة الداخلية تقفااا

ن ويد أ يرام أو  ختي أء انحاا  عو ال طة ن ن  ع أ فا  ختي السيية المالية ءمقارنت ا م  ال طة المعتمدة ءتيف
ال ا

 ية المعيية  ء د( ختي الفطيي  التا ع لي اية السية المال

يحدد مجلس الإدارة نطام تقفاا  دارة الماا عة الداخلية  يامً على توصيييييييييييييييية لجية الماا عة على أن يتضيييييييييييييييمو التقفاا  

 :  بصورة خاصة ما يلىع



ا  على الش ءن المالية ءا  تثمارار ءإدارة الم ا ا   •    اامار الاقابة ءالإس 

ار الجتراة أء ال  المتوقعة    • ع الجمعية ءالأنظمة المو ودة؛ لموا  ة التغيل 
 تقييم تطور عوامة الم ا ا  ن

ع تطبيق نظييام الاقييابيية الييداخلييية  بمييا ذلييع تحييديييد عييدد الماار ا ع  •
تقييم أدام مجلس الإدارة ءالإدارة العليييا  ن

ع عالا   ا اتب المسائة  
ع ذلع  دارة الم ا ا( ءالطام ال ا

 أخطا وي ا المجلس بمسائة رقا ية نبما  ن

ع أاار أء قد  •
ع تطبيق ا أء حا ر الطوارئ ال ا

ع تطبيق الاقابة الداخلية أء موا و الضيييييييييييييييعف  ن
أء د الإخجام  ن

ع معالجة اتا الإخجام ن  يييييييييييييييما المشيييييييييييييي تر 
ع الأدام الما ع للجمعية  ءالإ اام التو اترعتد الجمعية  ن

ت اا  ن

ع التقاراا السيياة للجمعية ءطيانات ا المالية ( 
  المجصح عي ا  ن

 مدي تقيد الجمعية بعنظمة الاقابة الداخلية عيد تحديد الم ا ا ءإدارت ا   •

ع الجمعية   •
ع تصف عمليار  دارة الم ا ا  ن

 المعلومار ال ا

 

ة: حجظ تقاراا الماا عة الداخلية:    المادة العاس 

ن على الجمعية حجظ تقاراا الماا عة ءمسييييييتيدار العمة متضييييييمية  ولييييييي  ما أنجز ءما خلصيييييي   ليد مو نتائا  يتعي 

 ءتوصيار ءما قد ات ت بشعن ا  

ة: الأح ام ال تامية نال ا  ءاليجاذ ءالتعدية(:     المادة الحادية عا 

 مو تاراييييخ اعتماداا مو مجلس الإدارة    
ض
ام ءالعمة   ا مو قرة الجمعية اعترارا ن  تطبق اتب التئحة ءاتم ا للا

ع لتملو  مي  أصحام المصالح مو ا  تض علي ا  
ء ن  ءت ا  اتب السيا ة على موق  الجمعية الإل لا

مو قرة لجية الاقابة الداخلية   ءاتم عاض أو تعديتر  -عيد الحا ة –يتم ماا عة اتب السييييييييييييا ييييييييييية بصيييييييييييجة دءراة 

حة مو قرة اللجية على مجلس الإدارة  عتماداا    مقلا

ع الممل ة العفطية السييييييعودية ء  تلون بديلة  
ع أنظمة ءلوائح الج ار التيظيمية  ن

تعد اتب السيييييييا يييييية م ملة لما ءرد  ن

ع التئحييية ء أنظمييية ءلوائح الج يييار التيظيميييية وييي ن أنظمييية ءلوائح الج يييار 
ن ميييا ءرد  ن ع حييياي أو تعيييارض  ي 

عي يييا ء  ن

 التيظيمية تلون  السائدة  

 

ع محفييييييييييييييين ا تمييياض مجلس الإدارة رقم  
ءتييياراييييخ   2تمييي  المواوقييية على تحيييدييييث ءتعيييديييية ايييتا اليظيييام  ن
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